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soci laureati con master, tre dipendenti laureati, sei dipendenti con diploma di 

maturità, un collaboratore con laurea, due collaboratori con maturità (come 

indicato nella Visura Camerale allegata). Secondo quanto riportato nei bilanci 

relativi agli anni 2021/2022, i costi di ricerca e sviluppo relativi all’anno 2021 

ammontano a complessivi Euro 114.090,00 mentre per 2022 la cifra ammonta 

ad Euro 105.271,00. (Allegati 4 e 5: Bilancio anno 2021 e Bilancio anno 

2022).  

Tornando al progetto denominato “Armonico Sushi”, la filosofia può 

riassumersi nel concetto, contenuto nell’espressione giapponese “生き甲斐” – 

“ikigai” (iki vivere, gai ragione), inteso come “ragione di vita”, “ragion 

d’essere” o tradotto con il significato di “avere uno scopo nella vita per cui 

svegliarsi al mattino”.  

La passione per l’eleganza e la qualità hanno spinto i quattro giovani 

imprenditori a dare il nome Armonico al loro progetto, quasi un manifesto per 

una sushi experience che accompagni l’ospite in una moderna immersione 

nella cultura giapponese2. 

Peraltro, “Ikigai” corrisponde alla denominazione sociale della Start-up 

che sovraintende al progetto, mentre il nome Armonico, collegato proprio a 

questa antica filosofia giapponese (Ikigai è il centro di quattro linee che si 

intersecano tra loro), esprime compiutamente il concetto di un ristorante con al 

centro il “Fine Delivery”. 

La spiegazione viene illustrata direttamente dai quattro giovani 

fondatori:  

“Armonico. Come armonioso, equilibrato. Anche se in realtà il 

 
2 https://www.jamesmagazine.it/food/armonico-fine-dining-sushi/ Allegato  2.1 
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di altissima qualità, interamente prodotto da un sistema aziendale sano, 

tecnologico e totalmente trasparente, in grado di lasciare un segno indelebile 

nel palato e nel cuore di chi lo gusta. Il Sushi, inteso come arte della vera 

tradizione nipponica”. (Allegato 3.0).  

Altri elementi chiave che spiegano il successo sono certamente la 

qualità eccelsa del pesce crudo, oggetto di ricerca e preparazione, nonchè il 

menù molto vario con oltre cento possibili opzioni alla carta, mutuate spesso 

dalla stagionalità e dalla disponibilità del pescato migliore reperito presso il 

Mercato Ittico di Milano. “Riguardo ai crudi, il menu è intelligentemente 

suddiviso per tagli: tartare, carpaccio, sashimi e tataki. Il lungo bancone dove 

si mangia dirimpetto alla preparazione ricorda i sushi bar di classe che ormai 

si incontrano a ogni latitudine, dall'America all'Oceania transitando per le 

luci di Tokyo. C'è però un'anima italiana e curiosa nell'attenzione alla 

stagionalità e, soprattutto, nella scelta delle materie: una fusione di respiro 

mediterraneo, riflessa nell'uso di polpo, ricciola o del gambero rosso di 

Mazara del Vallo”4.  

Per gli amanti della cucina giapponese, Armonico Sushi è quindi 

diventato rapidamente una tappa imprescindibile, mentre per i neofiti 

rappresenta un primo passo per abbracciare il mondo del sushi di alta qualità. 

Armonico Sushi raggiunge inoltre una notevole fama nella città 

meneghina e non solo. Viene unanimemente definito come un Fine Delivery di 

pregio tra le mura della propria casa o dell’ufficio dove ogni dettaglio è stato 

pensato con l’approccio di un ristorante gourmet. Il cliente ha a disposizione 

una website experience unica a livello di informazioni, con box nominali, in 

 
4 https://www.ansa.it/lombardia/notizie/terra_e_gusto/2022/10/21/un-nuovo-spirito-armonico-riflette-il-

giappone-a-milano_69c1ca56-c4a8-4f91-b5d6-387c4742f1a1.html.   Allegato 2.2 
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https://stylux.net/magazine/blog/2022/10/25/armonico-delivery-

gourmet/ (Allegato 2.6) 

Un progetto ideato e sviluppato quindi sin dal primo momento con 

lungimiranza ed organizzazione, dove il concetto delivery non è una semplice 

componente dell’offerta ristorativa ma rappresenta l’asse portante di una realtà 

che sfrutta al massimo il potenziale degli strumenti tecnologici e innovativi a 

disposizione per ottimizzare il lavoro. 

Interessante è anche la sensibilità dimostrata all’ambiente e alla 

sostenibilità, con l’impegno di utilizzare motorini 100% elettrici per le 

consegne. “Il ristorante viene anche a casa tua: ottimo sushi, ordinato sulla 

piattaforma dedicata, che arriva grazie al servizio di consegna 100% 

ecologico con motorini elettrici. Nasce dalla sperimentazione e da una visione 

moderna della ristorazione cittadina e il fil rouge delle creazioni è la qualità 

senza compromessi della materia prima, pesce che ogni giorno arriva 

direttamente dal Mercato Ittico di Milano”7.  

Accanto al concept iniziale, è stato aggiunto il pay-off “Sushi Culture”, 

una testimonianza dell’intento di totale trasparenza nei confronti del cliente, 

attraverso elementi e contenuti che verranno pubblicati nel blog che mostrano 

e raccontano il lavoro di selezione e ricerca che viene fatto sulle materie prime 

tra pescato e allevamenti certificati Friend of The Sea e in questo modo gli 

permettano di percepire la qualità del prodotto. 

L’attenzione dei fondatori alla trasparenza, alla correttezza dei 

contenuti pubblicati on line e ai feedback dei clienti è dimostrata dal 

monitoraggio continuo che viene svolto dai titolari del progetto nei confronti 

 
7 https://www.salepepe.it/news/il-sushi-che-non-ti-aspetti-e-veg/ Allegato  2.7 
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maggioranza dei clienti (https://www.tripadvisor.it/Restaurant_Review-

g187849-d23133391-Reviews-Armonico-Milan_Lombardy.html -  Allegato  

2.8). 

** 

Il brand di un progetto innovativo legato al mondo del cibo di alta 

qualità rappresenta qualcosa di diverso rispetto al marchio di qualsiasi altra 

azienda o prodotto. Non si tratta solo della carica emotiva ed aspirazionale che 

vi è connessa, ma della storia, della cultura, della tradizione e dell’identità che 

in esso si sedimentano. Il valore monetario e i valori di appartenenza che esso 

esprime, dunque, rappresentano asset unici, infungibili e per questo ancora più 

preziosi. Asset che oggi le tecnologie, i social network, le piattaforme 

mediatiche possono proiettare in una dimensione difficilmente ipotizzabile 

fino a pochi anni fa e (quasi) a prescindere dai risultati immediati di fornitura 

del servizio. 

Inoltre, in un settore digitale così polarizzato, come quello del food e 

della delivery, la permanenza così intensa sui media e sui blog specializzati è 

un’arma in più per un progetto che non appartiene alla ristretta élite della 

ristorazione storica ma che ha notevoli potenzialità commerciali. 

Nell’ambito del settore della delivery collegato al sushi, in Italia negli 

ultimi cinque anni tutti i dati (Allegato 3.0 pg. 16) dimostrano come vi sia 

stato un “picco” di interesse da parte dei consumatori nel periodo compreso da 

marzo 2020 a inizio del periodo COVID, che rimane alto fino all’ultimo 

periodo; la Lombardia è la prima tra le regioni italiane come interesse 

dimostrato per il Sushi delivery.  

In questo contesto, l’approccio fortemente innovativo, la cura dei 
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43; il marchio giungeva a concessione in data 07/05/2021 per la tutela dei 

seguenti prodotti e servizi: 

Classe 21 Bastoncini [strumenti da cucina]; Articoli di vetro; Oggetti 

in porcellana; Maiolica; Recipienti per la casa o per la cucina; Utensili da 

cucina o di uso domestico; Vetro grezzo o semilavorato all'eccezione del vetro 

di costruzione. 

Classe 25 Abbigliamento; Cappelleria; Calzature. 

Classe 43 Servizi di ristorazione con specialità sushi; Fornitura di 

alimenti e bevande; servizi di ristorazione da asporto e take-away; servizi di 

bar; servizi di catering. 

Detto marchio veniva poi esteso al Regno Unito, con n. 

UK00003701521, in data 27/09/2021 con rivendicazione di priorità a 

decorrere dal 14/12/2020 (data di primo deposito in Unione Europea); la 

domanda di registrazione veniva concessa da parte dell’Ufficio Marchi di 

competenza in data 04/03/2022. 

Il marchio ARMONICO SUSHI risulta pertanto protetto nelle classi 

21, 25, 43 in Unione Europea (n. 018354085) e nel Regno Unito 

(UK00003701521). 

Allegati 7 e 8: Certificati di Registrazione in Unione Europea e Regno 

Unito.  

Durante la fase di esame delle relative domande da parte degli Uffici 

marchi competenti, non è stato emesso alcun rilievo da parte di questi ultimi; 

inoltre, non è stata avanzata alcuna opposizione alla registrazione degli stessi 

da parte di soggetti terzi.  

Considerato quanto appena detto, nonché il fatto che i marchi sono 
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pervenuti a registrazione con successo, questi godono di una presunzione di 

validità assoluta. 

Tali marchi, inoltre, risultano utilizzati in relazione al mondo della 

ristorazione; tuttavia, si segnala che non sono allo stato attuale soggetti 

all’onere della prova d’uso.  

Ad oggi, infine, i marchi non risultano sottoposti a pegno o altre forme 

di garanzia. 

Oltre al marchio, la IKIGAI risulta titolare anche del nome a dominio 

armonico.it, sul quale è stato creato il sito web del progetto; dominio che 

risulta essere identico al cuore del marchio ARMONICO SUSHI ed è stato 

acquistato dalla citata società nel mese di gennaio 2021 per un importo pari ad 

Euro 2.000,00. Allegati 9.0 e 9.1 per tutti i dettagli.  

La IKIGAI dichiara inoltre di essere titolare dei seguenti nomi a 

dominio: 

• armonico.co.uk 

• armonico.fr 

• armonico.io 

• armonico.uk 

• armonicosushi.it  

Giova ricordare che il nome a dominio è un bene immateriale 

strategico che permette all’impresa di essere immediatamente riconosciuta e 

raggiunta on line; il nome a dominio viene anche menzionato dal Codice 

proprietà industriale italiano: 

Art. 22. Unitarieta' dei segni distintivi 

1. E' vietato adottare come ditta, denominazione o ragione sociale, 
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insegna e nome a dominio di un sito usato nell'attivita' economica o altro 

segno distintivo un segno uguale o simile all'altrui marchio se, a causa 

dell'identita' o dell'affinita' tra l'attivita' di impresa dei titolari di quei segni ed 

i prodotti o servizi per i quali il marchio e' adottato, possa determinarsi un 

rischio di confusione per il pubblico che puo' consistere anche in un rischio di 

associazione fra i due segni. 

2. Il divieto di cui al comma 1 si estende all'adozione come ditta, 

denominazione o ragione sociale, insegna e nome a dominio di un sito usato 

nell'attivita' economica o altro segno distintivo di un segno uguale o simile ad 

un marchio registrato per prodotti o servizi anche non affini, che goda nello 

Stato di rinomanza se l'uso del segno senza giusto motivo consente di trarre 

indebitamente vantaggio dal carattere distintivo o dalla rinomanza del 

marchio o reca pregiudizio agli stessi. 

Inoltre, è importante ricordare che, secondo il principio di unicità del 

nome a dominio, non possono esistere due indirizzi internet identici, per cui 

una volta assegnato un nome a dominio, nessun altro potrà usufruirne. 

  

METODOLOGIA DI VALUTAZIONE  

Principi generali 

Il valore economico di un marchio è strettamente connesso con la 

disciplina giuridica cui esso è soggetto, in particolare per quanto riguarda la 

proteggibilità e la trasferibilità. 

Inoltre, il valore di un marchio risulta intimamente legato al contributo 

che esso apporta alla redditività dell'impresa, consentendo di conseguire dei 

differenziali positivi di prezzo e/o volumi rispetto a prodotti analoghi non 
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veicolati da un marchio di pari diffusione. 

Una prima caratteristica che prenderemo in considerazione nella 

valutazione del valore economico del marchio è pertanto la forza distintiva. 

La qualificazione del marchio come forte o debole è, infatti, 

antecedente logico necessario rispetto all'indagine sul suo valore economico. 

La forza di un marchio è rapportata alla sua capacità di catturare 

l'interesse dei consumatori, anche grazie alle eventuali suggestioni ed 

associazioni mentali che esso è in grado di evocare. 

Giurisprudenza ricorrente ha più volte confermato che "L'obbligo di 

differenziazione incombente per i marchi successivi è tanto più gravoso 

quanto maggiore è la forza individualizzante del marchio antecedente, nel 

senso che il soddisfacimento dell'obbligo predetto rispetto ai marchi ad alta 

capacità distintiva implica variazioni ed aggiunte assai più consistenti e 

penetranti di quelle sufficienti al soddisfacimento dell'obbligo medesimo 

rispetto ai marchi a bassa capacità distintiva." [App. Roma 24 novembre 

2007] 

Maggiore è la forza individualizzante del marchio, maggiore sarà la 

distanza che lo separa dai segni che potranno essere adottati liberamente dai 

concorrenti che operano nello stesso settore. 

Il cuore del marchio ARMONICO SUSHI, ovvero la parola 

ARMONICO, è un termine che non ha alcun collegamento semantico con il 

mondo della ristorazione; pertanto, può essere considerato un marchio forte 

stante la mancanza di sostanziale aderenza concettuale ai servizi 

contraddistinti. Ciò permette di affermare che il marchio deve, nel suo 

complesso, essere considerato marchio particolarmente distintivo e, dunque, 
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forte.  

Un altro aspetto che prenderemo in considerazione nella nostra 

valutazione è la modalità di acquisizione del diritto all'uso del marchio oggetto 

della valutazione. 

Come già ricordato, il marchio risulta registrato in Unione Europea e 

nel Regno Unito.  

La ricerca svolta nella banca dati marchi dell’Ufficio dell’Unione 

Europea per la Proprietà Intellettuale (EUIPO) ha permesso di verificare che, 

presso detto Registro, non ci sono marchi registrati identici al marchio 

“ARMONICO SUSHI” con riferimento al settore della ristorazione, oltre al 

marchio di titolarità della IKIGAI; mentre, sempre nella medesima banca dati, 

da una ricerca condotta utilizzando come parola chiave il termine 

ARMONICO sono emersi marchi a componente ARMONICO, ma nessuno 

che possa essere ritenuto particolarmente similare al marchio in oggetto, con 

riferimento alla classe merceologica 43 (ristorazione); analogo risultato è 

emerso da una ricerca svolta sul data base marchi dell’Ufficio Marchi 

Internazionale (WIPO). Gli estratti delle ricerche svolte presso EUIPO e 

WIPO sono allegati alla presente: Allegati 10.0, 10.1.1 e 10.1.2. 

Un’ulteriore ricerca svolta utilizzando la banca dati marchi 

“TMVIEW”, nei vari registri mondiali, ha permesso di verificare che, sempre 

con riferimento al settore della ristorazione (classe 43), non esistono 

registrazioni di marchio identiche ad ARMONICO SUSHI, oltre ai due marchi 

oggetto della presente valutazione, estratto banca dati TMVIEW, Allegato  

10.2, mentre con riferimento alla sola parola ARMONICO sono emersi marchi 

identici a detta parola in classe 43 solo in India e in Messico.  
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METODO DELLE ROYALTIES PRESUNTE 

Il metodo si basa sulla determinazione delle cosiddette royalties 

presunte che una licenziataria avrebbe dovuto pagare al titolare del marchio, in 

cambio dell'autorizzazione allo sfruttamento dello stesso. 

 La formula da applicare è la seguente: 

W = r•F•ani 

 Dove “W” è il valore del marchio, “F” il fatturato conseguibile, “n” il 

numero di anni considerati di durata del marchio, “i” il tasso di attualizzazione 

ed “r” la percentuale di royalty. 

Per l'applicazione del metodo occorre pertanto determinare i seguenti 

parametri. 

i) Vita utile del marchio (anni); 

ii) royalty applicabile; 

iii) tasso di attualizzazione; 

iv) fatturato conseguibile. 

i) Vita utile del marchio 

Come noto la vita del marchio è sostanzialmente infinita, potendo il 

marchio essere rinnovato alla scadenza. Il marchio valutato risulta attualmente 

allo stato di domanda essendo di recente deposito. Per la stima della vita utile 

abbiamo ritenuto corretto, pertanto, considerare un periodo di dieci anni, 

essendo questa la durata del marchio registrato secondo la normativa in vigore 

nell’Unione Europea e Regno Unito in cui il marchio risulta registrato. 

ii) tasso di attualizzazione 
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Per i conteggi sono stati utilizzati tassi di attualizzazione pari al 7.0, 7.5 

e  8.0%. 

i) royalty applicabile 

La royalty applicabile corrisponde ad una royalty presunta che il 

titolare del marchio avrebbe richiesto per autorizzare un terzo allo 

sfruttamento dello stesso.  

Nello stimare una royalty ragionevole che tenesse conto sia delle 

caratteristiche del marchio e sia del mercato in cui esso si colloca sono stati 

presi in considerazione alcuni aspetti macroeconomici. 

Il marchio oggetto della valutazione contraddistingue un’attività di 

ristorazione ed è di recente registrazione a livello di unione europea e Regno 

Unito. 

Con riferimento al tipo di mercato in cui i marchi sono utilizzati e 

tenendo conto delle considerazioni riportate in precedenza in merito alla forza 

del marchio, alla presenza delle attestazioni di registrazione, abbiamo ritenuto 

ragionevole assumere come royalty valori prudenziali compresi fra lo 0,5 e il 

l’1,5%. 

Tale percentuale è in accordo con quanto contenuto della circolare del 

Ministero delle finanze, DGID, del 22.10.1980, n.9/2267 che, fra le altre cose, 

indica come canoni congrui percentuali fino al 5% del fatturato. 

ii) fatturato conseguibile 

Per la stima di questo parametro ci siamo basati sulla media dei 

fatturati ottenuti nell'ultimo quadriennio ipotizzando in via precauzionale che 

questo rimanga costante per il periodo futuro considerato. 

Per attribuire alla valutazione una stima ulteriormente prudenziale e 
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basata anche su una diversa metodologia, abbiamo considerato gli investimenti 

effettuati sul marchio in termini di costi di pubblicità e diffusione9 ed i costi di 

ricostruzione attribuendo ai primi un peso del 10% ed ai secondi un peso del 

100%. 

Il valore del marchio, stimato utilizzando il metodo descritto, è fissato 

come media fra i due valori a € 19.132,923=. 

 

CONCLUSIONI 

 Complessivamente il valore del marchio ARMONICO SUSHI resta 

così fissato in € 19.000,00 (diciannovemila) (arrotondato per difetto). 

Torino, 9 giugno 2023 

dott. Pierpaolo Robba     dott. Alberto Furno 

 
9 Allegato 11  




